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繊
維
一
筋
か
ら
外
食
産
業
へ
の
第
一
歩

客
単
価
が
９
０
０
円
を
切
り
な
が
ら
「
食
べ
士
些
と
い
う
測

足
感
の
あ
る
ボ
リ
ュ
ー
ム
、
メ
ニ
ュ
ー
と
爽
物
に
ギ
ャ
ッ
プ
が

な
い
と
い
う
僧
職
感
、
奔
備
ぺ
蝉
囲
気
。
こ
れ
で
築
客
は
品
込

め
る
と
判
断
し
、
１
９
９
１
（
平
成
３
）
年
、
び
っ
く
り
ド
ン

キ
ー
伏
見
店
を
オ
ー
プ
ン
。
近
隣
に
な
い
ハ
ン
バ
ー
グ
耶
門
店

と
し
て
好
閥
な
滞
り
出
し
奮
見
せ
、
現
在
で
は
京
滋
を
中
心
と

し
て
８
店
舗
を
腰
間
し
、
順
削
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
。

と
こ
ろ
で
、
京
都
と
い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
見
悩
れ
な
い
も
の

に
対
し
て
厳
し
い
と
い
う
の
が
》
測
説
と
な
っ
て
お
り
、
又
現
状

で
も
あ
る
。
外
様
で
あ
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
展
側
に
際
し
て
、

そ
ん
な
懸
念
は
抱
か
な
か
っ
た
の
だ
る
っ
か
。
「
硫
か
に
年
澱
の

方
に
新
し
い
も
の
、
よ
そ
も
の
を
受
け
入
れ
て
も
ら
う
の
は
難

し
い
で
し
よ
》
蕗
で
も
僕
自
身
京
都
生
ま
れ
の
京
都
符
ち
で
す

が
、
目
新
し
く
て
も
良
い
物
に
は
興
味
を
引
か
れ
ま
十
＄
そ
し

て
京
都
に
も
若
い
人
は
沢
山
い
ま
《
＄
そ
こ
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

す
れ
ば
大
丈
夫
だ
と
い
う
目
喧
が
あ
り
ま
し
た
」
。
そ
の
自
侭
の

裏
付
け
と
な
っ
た
の
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
ヘ
の
絶
対
の
信

頼
で
あ
る
。
び
っ
く
り
ド
ン
キ
ー
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
で
あ

１
９
２
０
（
大
正
ｕ
年
、
元
展
商
店
は
絹
紡
紺
原
料
刑
と

し
て
そ
の
幕
を
冊
け
る
，
藩
実
に
そ
の
業
績
を
伸
ば
し
、
１
９

５
１
（
昭
和
翌
年
に
は
株
式
会
社
元
展
商
店
を
股
立
‐
そ
し

て
２
代
目
（
現
社
咽
慈
に
な
っ
て
羊
毛
原
料
商
へ
と
そ
の
郡
業

の
主
体
を
転
換
す
る
“
更
に
、
現
在
で
は
一
般
の
羊
主
所
恥
料
に

と
ど
ま
ら
李
氏
カ
シ
ミ
ア
な
ど
の
高
級
素
材
ま
で
取
り
扱
い
、

事
業
内
容
も
上
海
工
増
を
般
置
し
て
の
三
国
間
留
易
へ
と
幅
を

広
げ
て
い
る
《
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
据
え
た
転
換
や
拡
大
が
、
屋

台
骨
を
作
っ
て
き
た
’
皇
国
っ
ぺ
き
会
社
で
あ
る
。

し
か
し
平
成
に
入
っ
て
か
ら
の
、
一
様
に
繊
維
業
界
を
鯉
っ
不

況
は
元
展
商
店
に
と
っ
て
も
例
外
で
は
な
か
っ
た
。
「
次
男
で
あ

る
僕
が
、
繊
維
と
い
う
枠
を
飛
び
出
す
必
要
が
あ
る
の
で
は
膨
些

↓
き
う
考
慕
盈
範
強
収
締
役
・
一
醒
臨
皆
〕
氏
に
よ
っ
て
、
本
社
に
隣

接
し
た
遊
休
地
を
利
用
で
き
る
新
展
開
が
探
り
始
め
ら
れ
た
。

ア
」
に
か
く
沢
山
の
人
と
会
っ
て
情
報
を
得
る
中
で
、
繊
維
以
外

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
知
り
な
い
う
ち
に
と
っ
て
は
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
ポ
ズ

と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
最
適
な
の
で
は
な
い
か
と
」
。
コ
ン
ビ
ニ
、

レ
ン
タ
ル
ビ
デ
オ
、
書
店
、
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
、
外
武
藤
菜
と

フ
ラ
ン
チ
ャ
ポ
ザ
ー
を
訪
ね
た
の
は
抑
社
を
り
っ
に
上
回
っ
た
も

の
の
、
今
ひ
と
つ
ピ
ン
と
く
る
も
の
が
な
い
…
と
決
め
あ
ぐ
ね
て

い
る
こ
ろ
里
云
っ
た
の
が
、
当
蒔
関
西
で
は
南
本
阪
に
４
店
舗
の

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
展
開
し
て
い
た
び
っ
く
り
ド
ン
キ
ー
で
あ

る
Ｌ
「
美
味
し
く
っ
て
、
安
く
っ
て
、
流
行
っ
て
い
て
。
お
客
さ

ん
に
愛
さ
れ
て
い
る
の
が
肌
で
感
じ
ら
れ
ま
し
た
．
こ
の
蝦
囲
気

は
京
都
で
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
に
違
い
な
い
」
と
Ｕ
こ
つ
し
て
元

の
扉
春
剛
皿
く
こ
と
と
な
っ
た
の
で
あ
る
‐

信
頼
と
自
信
が
も
た
ら
す
一
宗
部
市
場
攻
略

贋
踊
店
に
受
け
細
が
れ
る
起
菜
家
輔
神
が
、
新
た
に
外
愈
雌
菜
へ

》
利

《

７Ｉ－ＣＦ

フランチャイズシステムの外食産業に挑んだ、繊維商社・元辰商店。単なるフランチヤイジ
止宙らない地元重視の展開と、そのマーケティングに迫る

、

か
と
い
っ
て
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
が
万
全
と
い
う
わ
け
で
は

な
い
。
ど
う
し
て
も
納
榔
の
い
か
な
い
方
針
も
あ
れ
ば
、
飽

和
状
態
と
な
り
つ
つ
あ
る
店
訓
の
刈
加
も
懸
念
さ
れ
る
。
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
い
う
フ
ィ
ル
タ
ー
を
通
し
て
外
食
産
業
と

い
善
用
森
業
種
に
参
入
し
、
厳
し
い
舌
を
持
ち
な
が
ら
も
、
本

当
に
英
味
し
い
も
の
へ
の
評
価
は
惜
し
み
な
い
と
い
》
２
扉
郁

の
外
食
那
情
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
し
た
元
展
商
店
外
食
耶
梨

部
の
次
の
展
側
は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
耶
業
の
立
ち
上
げ
だ
と
い

う
。
そ
の
た
め
に
も
、
外
食
那
業
部
を
独
立
さ
る
こ
と
で
社

員
に
と
っ
て
の
よ
り
よ
い
環
境
を
作
る
こ
と
に
も
注
力
を
は

か
り
た
い
と
語
る
元
廠
一
廟
京
都
ば
か
り
で
な
く
繊
維
工
埋

を
持
つ
上
海
へ
の
進
出
も
考
え
ら
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

会
得
し
た
京
都
マ
Ｉ
哲
プ
ィ
ン
グ
に
向
け
て
、
既
成
の
枠
の

な
い
提
案
を
す
る
。
一
悪
樺
氏
の
胸
の
内
で
は
既
に
註
画
は
十
分

練
ら
れ
て
い
る
．
次
は
ど
ん
な
手
法
で
我
々
京
都
人
を
暁
了
し

て
く
れ
る
の
か
、
膨
ら
む
期
待
を
胸
に
新
展
開
を
待
ち
た
い
。

る
株
卑
恐
云
社
ア
レ
フ
は
、
而
概
妬
極
期
を
持
つ
こ
と
で
磐
鋪
蝿
諦
材

を
鯉
崩
し
、
各
店
舗
へ
も
冷
凍
保
存
で
は
な
く
チ
ル
ド
保
存
の

ハ
ン
バ
ー
グ
看
て
の
日
使
つ
分
だ
け
届
け
る
《
更
に
季
節
ご
と

の
シ
ー
ズ
夫
フ
ル
メ
ニ
ュ
ー
の
展
側
な
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
柵
成

や
、
全
国
に
；
０
店
待
つ
フ
ラ
ン
チ
ャ
乱
ン
Ｉ
へ
の
個
別
の

要
望
の
汲
み
上
げ
か
荏
負
前
向
き
な
姿
勢
が
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

シ
ス
テ
ム
の
良
好
産
脚
樺
を
築
い
て
い
る
志
私
た
．

も
ち
ろ
ん
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
だ
け
で
、

業
績
が
上
が
る
訳
で
は
な
い
。
全
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
の
中

で
も
好
調
な
売
り
上
げ
を
見
せ
る
元
庸
商
店
に
お
け
る
勝
因

と
は
何
か
。
「
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
か
ら
の
提
案
に
応
え
て
く

れ
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の
姿
勢
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
な
が
ら
個
別
化
が
計
る
こ
と
が
で
き
る
体

制
が
あ
る
こ
と
。
実
際
に
う
ち
だ
け
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
ニ
ュ

ー
を
出
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
そ
し
て
個
々
の
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ジ
ー
と
し
て
の
努
力
を
惜
し
ま
な
い
こ
と
。
そ
の
地
域

の
こ
と
を
本
当
一
に
わ
か
っ
て
い
る
の
は
、
そ
こ
に
展
開
し
て

い
る
店
舗
な
の
で
す
《
決
し
て
受
け
身
で
は
い
ま
せ
ん
」
。
社

員
全
員
に
会
社
の
状
態
を
正
確
に
伝
え
る
こ
と
で
、
一
人
一

人
の
経
営
意
識
を
高
め
、
結
果
全
員
の
結
束
を
固
め
る
と
い

う
創
莱
当
時
か
ら
の
元
脹
商
店
の
社
風
が
加
味
さ
れ
る
こ
と

で
、
よ
り
魅
力
の
あ
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
Ｉ
と
し
て
の
位
個

奏
固
め
て
い
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
る
。

加
え
て
パ
ス
タ
・
ピ
ザ
専
門
店
の
「
洋
廼
屋
ビ
エ
ト
ロ
」
、

コ
ー
ヒ
ー
専
門
店
「
ド
ト
ー
ル
コ
ー
ヒ
ー
」
と
い
っ
た
外
愈

邸
業
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
、
自
然
派
化
粧
品
「
Ｔ
Ｈ
Ｅ
Ｂ
Ｏ

Ｄ
Ｙ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
」
も
オ
ー
プ
ン
さ
せ
て
、
京
都
に
根
付
い
た

い
わ
ば
「
元
辰
風
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
」
を
着
々
と
展
開
し
て

い
る
よ
う
だ
。
う
う
ち
の
社
風
に
合
っ
た
、
よ
い
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ザ
ー
と
出
会
え
た
こ
と
が
簸
大
の
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
」
と
い
う
資
一
葉
に
、
臼
借
歩
楊
蝉
訓
が
遁
佃
》
晶
承
た
。

一
宗
都
市
場
の
次
の
舞
台
を
見
据
え
る

Ｌ
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